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▽
発
行
総
額
：
１
０
０
億

円　
▽
償
還
期
間
：
20
年

　
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ボ
ン

ド
と
は
、
調
達
さ
れ
た
資
金

の
使
途
が
、
環
境
改
善
効
果

（
グ
リ
ー
ン
性
）
と
社
会
貢

献
（
ソ
ー
シ
ャ
ル
性
）
の
双

方
の
性
格
を
有
す
る
事
業
に

充
当
さ
れ
る
こ
と
を
前
提
と

し
て
発
行
さ
れ
る
債
券
。
Ｊ

Ｒ
Ｔ
Ｔ
は
、
こ
の
資
金
調
達

の
透
明
性
を
確
保
す
る
た
め

に
国
際
的
な
第
三
者
評
価
機

関
で
あ
る
Ｄ
Ｎ
Ｖ
　
Ｇ
Ｌ

（
ノ
ル
ウ
ェ
ー
・
オ
ス
ロ
に

本
部
を
置
く
第
三
者
評
価
機

関
）
か
ら
環
境
改
善
効
果
や

社
会
貢
献
の
適
合
検
証
に
加

え
て
、
ア
ジ
ア
で
初
め
て
厳

格
な
国
際
基
準
を
設
け
る
Ｃ

Ｂ
Ｉ
（
低
炭
素
経
済
に
向
け

た
大
規
模
投
資
を
促
進
す
る

国
際
Ｎ
Ｇ
Ｏ
団
体
）
か
ら
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
認
証
（
一
度
の

認
証
で
継
続
的
な
債
券
発
行

が
可
能
と
な
る
制
度
）
を
取

得
し
て
い
る
。
持
続
的
な
国

づ
く
り
の
上
で
「
交
通
」
の

果
た
す
役
割
は
非
常
に
大
き

く
、
Ｊ
Ｒ
Ｔ
Ｔ
債
へ
の
投
資

は
、
国
連
の
持
続
可
能
な
開

発
目
標
（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
）
の
達

成
に
貢
献
す
る
と
い
う
Ｅ
Ｓ

Ｇ
投
資
の
性
格
・
意
義
を
有

し
て
い
る
。

　
セ
ゾ
ン
自
動
車
火
災
は
、

損
害
保
険
事
業
の
根
幹
で
あ

る
相
互
扶
助
の
精
神
に
も
つ

な
が
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
達
成
に

貢
献
す
る
こ
と
を
目
指
し
、

全
社
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組

ん
で
お
り
、
今
回
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ

投
資
は
、
そ
の
一
環
。

家
族
の
た
め
に
確
保
し
、
残

り
を
契
約
者
自
身
へ
の
年
金

と
し
て
受
け
取
る
こ
と
も
可

能
。
年
金
は
円
で
支
払
わ
れ

る
（
４
年
・
５
年
・
６
年
・

10
年
の
確
定
年
金
）
。

　
死
亡
保
険
金
を
年
金
で
受

け
取
る
場
合
は
、
無
配
当
年

金
特
約
の
付
加
、
積
立
金
を

年
金
で
受
け
取
る
場
合
は
、

無
配
当
年
金
支
払
移
行
特
約

を
付
加
す
る
こ
と
が
必
要
。

　
基
本
保
険
金
額
は
、
最
低

が
２
万
米
ド
ル
／
２
万
豪
ド

ル
。
最
高
金
額
は
第
１
保
険

期
間
の
設
定
と
契
約
年
齢
、

保
険
料
払
込
期
間
、
マ
ニ
ュ

ラ
イ
フ
生
命
の
契
約
加
入
状

況
に
よ
っ
て
異
な
る
が
、
第

１
保
険
期
間
10
年
の
場
合
の

上
限
金
額
は
、
契
約
年
齢
25

歳
～
70
歳
で
保
険
料
払
込
期

間
10
年
の
場
合
３
億
円
相
当

額
、
同
20
年
の
場
合
３
０
０

０
万
円
と
な
り
、
第
１
保
険

期
間
５
年
の
場
合
の
上
限
金

額
は
、
契
約
年
齢
20
歳
～
65

歳
で
保
険
料
払
込
期
間
10
年

の
場
合
２
０
０
０
万
円
、
同

20
年
の
場
合
は
１
０
０
０
万

円
と
な
る
（
円
表
記
の
も
の

は
マ
ニ
ュ
ラ
イ
フ
生
命
が
定

め
る
為
替
レ
ー
ト
に
よ
る
換

算
）
。

　
保
険
料
払
込
方
法
は
月
払

い
の
み
だ
が
、
登
録
制
一
括

払
、
全
期
前
納
が
可
能
。
保

険
料
を
全
期
前
納
し
た
場
合

に
は
、
そ
の
保
険
料
（
前
納

保
険
料
）
に
前
納
利
率
が
適

用
さ
れ
る
。
前
納
利
率
は
毎

月
設
定
さ
れ
、
契
約
後
更
改

さ
れ
る
こ
と
は
な
い
。

■共栄火災19年度　第２四半期決算� （２面）

■就業不能保険が多彩に⑩　明治安田生命� （３面）

■東京海上日動　リスクマネジメントセミナー開催�（１０面）

▼
�日本代協

　第９回コンベンション開催�（７面）

変化への対応と持続
可能な経営テーマに

　
高
齢
化
や
定
年
退
職
年
齢

の
変
化
に
伴
っ
て
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
が
多
様
化
す
る
中
、

万
が
一
へ
の
備
え
を
確
保
し

な
が
ら
、
将
来
に
向
け
て
資

金
を
準
備
で
き
る
終
身
保
険

商
品
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ

て
い
る
。
「
こ
だ
わ
り
活
き

活
き
終
身
保
険
（
外
貨

建
）
」
は
、
こ
う
し
た
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
終
身
保
険
と
な

っ
て
い
る
。

　
こ
の
商
品
の
特
長
は
、
ま

ず
、
契
約
後
一
定
期
間
の
死

亡
保
障
を
抑
え
、
将
来
の
保

障
を
よ
り
充
実
さ
せ
た
こ

と
。
保
険
期
間
を
死
亡
保
障

を
抑
え
た
「
第
１
保
険
期

間
」
と
、
契
約
時
に
定
め
た

基
本
保
険
金
額
を
保
証
す
る

「
第
２
保
険
期
間
」
に
分

け
、
将
来
の
手
厚
い
保
障
へ

の
準
備
期
間
と
し
て
の
第
１

保
険
期
間
は
５
年
、
10
年
か

ら
選
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。

　
第
１
保
険
期
間
中
の
死
亡

保
険
金
額
は
、
「
基
本
保
険

金
額
に
対
す
る
月
払
保
険
料

×
契
約
日
か
ら
被
保
険
者
が

死
亡
し
た
日
ま
で
の
経
過
月

数
」
と
な
る
。
た
だ
し
、
積

立
金
額
が
「
基
本
保
険
金
額

に
対
す
る
月
払
保
険
料
×
契

約
日
か
ら
被
保
険
者
が
死
亡

し
た
日
ま
で
の
経
過
月
数
」

を
超
え
る
場
合
は
積
立
金
額

と
な
る
。
第
１
保
険
期
間
中

の
死
亡
保
険
金
額
は
多
く
の

場
合
、
基
本
保
険
金
額
を
下

回
る
こ
と
に
な
る
。

　
特
長
の
２
番
目
は
、
積
立

金
額
が
基
本
保
険
金
額
以
上

に
な
る
と
、
積
立
金
の
増
加

に
応
じ
て
保
障
が
充
実
し
て

い
く
こ
と
。
第
２
保
険
期
間

中
に
積
立
金
額
が
基
本
保
険

金
額
以
上
に
な
っ
た
場
合
の

死
亡
保
険
金
額
は
、
「
積
立

金
額
×
１
・
01
」
の
金
額
と

な
る
。

　
契
約
通
貨
は
米
ド
ル
ま
た

は
豪
ド
ル
の
い
ず
れ
か
か
ら

選
択
、
海
外
の
金
利
を
活
用

し
た
運
用
効
果
が
期
待
で
き

る
。
保
険
金
や
解
約
返
戻
金

は
、
契
約
通
貨
ま
た
は
円
で

受
け
取
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
な
お
、
積
立
利
率
は
毎
月

見
直
さ
れ
、
市
場
金
利
の
変

動
に
弾
力
的
に
対
応
す
る
。

積
立
利
率
に
つ
い
て
は
最
低

保
証
を
設
け
て
い
て
、
米
ド

ル
・
豪
ド
ル
共
に
、
最
低
保

証
積
立
利
率
（
年
１
・
５

％
）
を
下
回
る
こ
と
は
な
い

よ
う
に
し
て
い
る
。

　
保
険
料
の
払
込
期
間
が
満

了
す
る
と
、
将
来
の
死
亡
保

障
に
か
え
て
、
年
金
で
受
け

取
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
も

特
長
で
、
保
障
額
の
一
部
を

　
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
は
、
２
０

２
０
年
５
月
に
本
社
を
渋
谷

ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
ス
ク
エ
ア
へ

移
転
す
る
と
発
表
し
た
。

　
▽
新
住
所
：
〒
１
５
０
―

６
１
４
４
　
東
京
都
渋
谷
区

渋
谷
２
―
24
―
12
　
渋
谷
ス

ク
ラ
ン
ブ
ル
ス
ク
エ
ア
44
階

　
▽
新
代
表
電
話
番
号
：
03

・
６
８
９
２
・
１
９
８
６

　
※
契
約
者
・
代
理
店
向
け

フ
リ
ー
ダ
イ
ヤ
ル
（
エ
ヌ
エ

ヌ
生
命
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ

ー
）
は
変
更
な
い
。

　
▽
新
住
所
で
の
業
務
開
始

日
：
20
年
５
月
７
日
（
木
）

　
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
は
大
規
模

な
再
開
発
が
進
む
渋
谷
を
、

同
社
が
目
指
す
変
革
を
象
徴

す
る
エ
リ
ア
と
考
え
、
移
転

先
と
し
て
決
定
し
た
。
ま

た
、
渋
谷
ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
ス

ク
エ
ア
は
先
進
的
な
オ
フ
ィ

ス
設
備
と
堅
牢
な
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
を
備
え
、
こ
れ
に
よ

り
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計

画
）
対
策
の
強
化
が
可
能
と

な
る
。
併
せ
て
エ
ヌ
エ
ヌ
生

命
は
「
働
き
が
い
の
あ
る
会

社
（G

re
at P
lace to 

W
ork

）
」
を
目
指
し
、

引
き
続
き
社
員
の
多
様
な
働

き
方
を
推
進
、
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
く
と
し
て
い
る
。

　
セ
ゾ
ン
自
動
車
火
災
は
こ

の
た
び
、
独
立
行
政
法
人
鉄

道
建
設
・
運
輸
施
設
整
備
支

援
機
構
（
以
下
、
Ｊ
Ｒ
Ｔ

Ｔ
）
が
発
行
す
る
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
ボ
ン
ド
へ
の
投
資

を
決
定
し
た
。

　
本
債
券
の
概
要
は
以
下
の

通
り
。

　
▽
債
券
名
：
第
１
３
３
回

独
立
行
政
法
人
鉄
道
建
設
･

運
輸
施
設
整
備
支
援
機
構
債

券

　
大
東
建
託
グ
ル

ー
プ
の
少
額
短
期

保
険
ハ
ウ
ス
ガ
ー

ド
は
、
11
月
に
賃

貸
住
宅
入
居
者
向

け
の
保
険
を
改
定

し
、
「
借
用
住
宅

の
変
更
に
関
す
る

特
約
」
を
新
設
し

た
。

　
被
保
険
者
が
保
険
期
間

の
中
途
で
他
の
借
用
住
宅

に
転
居
す
る
に
際
し
、
借

用
住
宅
の
変
更
を
引
受
保

険
会
社
ハ
ウ
ス
ガ
ー
ド
に

通
知
し
、
同
社
の
承
認
を

受
け
た
場
合
、
変
更
前
の

借
用
住
宅
の
賃
貸
借
契
約

が
変
更
後
の
借
用
住
宅
の

賃
貸
借
契
約
と
重
複
す
る

期
間
に
限
り
、
30
日
間
を

限
度
と
し
て
変
更
前
の
借

用
住
宅
に
お
い
て
生
じ
た

事
故
に
対
し
て
も
保
険
金

を
支
払
う
。

　
従
来
転
居
に
際
し
て

は
、
従
前
の
保
険
契
約
を

解
約
し
、
新
た
に
保
険
契

約
を
締
結
す
る
こ
と
が
多

く
、
そ
の
場
合
は
既
存
の

「
転
居
期
間
に
関
す
る
特

約
」
を
適
用
す
る
こ
と

で
、
引
越
期
間
中
に
転
居

前
の
借
用
住
宅
で
生
じ
た

事
故
に
対
し
て
も
保
険
金

を
支
払
う
こ
と
が
で
き

た
。
転
居
時
の
保
険
契
約

の
取
り
扱
い
に
つ
い
て

は
、
解
約
し
新
た
に
契
約

を
締
結
す
る
方
式
と
従
前

の
保
険
契
約
上
の
借
用
住

宅
を
変
更
す
る
方
式
の
二

つ
が
あ
る
が
、
特
に
大
東

建
託
グ
ル
ー
プ
が
管
理
す

る
賃
貸
住
宅
で
は
、
顧
客

が
変
更
手
続
き
を
希
望
す

る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
き
て

お
り
、
ま
た
、
引
っ
越
し

を
２
日
間
以
上
に
わ
た
り

行
う
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な

い
と
こ
ろ
か
ら
、
新
設
し

た
「
借
用
住
宅
の
変
更
に

関
す
る
特
約
」
に
よ
り
引

っ
越
し
期
間
中
（
30
日
間

限
度
）
の
変
更
前
の
借
用

住
宅
に
係
る
事
故
も
補
償

の
対
象
と
す
る
こ
と
で
、

顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
し

た
も
の
。

　
対
象
と
な
る
の
は
、
賃

貸
住
宅
入
居
者
向
け
総
合

保
険
「
リ
バ
ッ
プ
ガ
ー

ド
」
と
賃
貸
住
宅
入
居
者

あ
ん
し
ん
総
合
保
険
「
新

リ
バ
ッ
プ
ガ
ー
ド
」
。
11

月
15
日
以
降
に
発
生
し
た

事
故
に
つ
い
て
は
、
既
契

約
者
も
同
特
約
が
自
動
適

用
さ
れ
る
。

三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
で

　
マ
ニ
ュ
ラ
イ
フ
生
命
は
12
月
２
日
か
ら
、
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
を
通
じ
て

外
貨
を
活
用
し
た
平
準
払
の
終
身
保
険
と
し
て
新
た
に
無
配
当
外
貨
建
特

別
終
身
保
険
（
積
立
利
率
変
動
型
）
、
ペ
ッ
ト
ネ
ー
ム
「
こ
だ
わ
り
活
き

活
き
終
身
保
険
（
外
貨
建
）
」
の
販
売
を
開
始
し
た
。

新
た
な
外
貨
建
終
身
保
険
を
発
売

将
来
へ
の
資
金
準
備
ニ
ー
ズ
に
対
応

マニュライフ生命
賃
貸
住
宅
入
居
者
向
け
保
険
に
新
特
約

引
越
期
間
中
の
新
旧
住
宅
の
事
故
を
補
償

ハウスガード

エ
ヌ
エ
ヌ
生
命

渋
谷
ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
ス
ク
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ア
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セ
ゾ
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自
動
車
火
災

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
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ボ
ン
ド
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Ｒ
Ｔ
Ｔ
債
へ
投
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